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;ĚͿ ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘� 

;ĞͿ ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƚŚĞ�ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ŶĞǁ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘� 

�Zd/�>��///͗�D�D��Z^,/W� 
ϭͿ �ǀĞƌǇ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ŚĞŵŝƐƚƌǇ�ƐŚĂůů�ďĞ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�

^ŽĐŝĞƚǇ͘� 

ϮͿ dŚĞ�ƌŝŐŚƚƐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ�ƐŚĂůů�ďĞ͗� 

ĂͿ ƚŽ�ƐĞĞŬ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ�ĂŶǇ��ǆĞĐƵƟǀĞ�ŽĸĐĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ͘� 

ŝ͘� �ǆĐĞƉƟŽŶ͗�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�^ƚƵĚĞŶƚ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĐĂŶ�ŽŶůǇ�ďĞ�ŚĞůĚ�
ďǇ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƐƚƵĚĞŶƚ� 

ďͿ ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĚŝƐĐŽƵŶƚƐ�ŽŶ�Ăůů�ĞǀĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ�ŚŽƐƚƐ͕� 

ĐͿ ƚŽ�ǀŽƚĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ŵŽƟŽŶƐ�Ăƚ�ĂŶǇ�'ĞŶĞƌĂů�DĞĞƟŶŐ͕� 

ĚͿ ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ĂŶǇ�DĞĞƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ǆĞĐƵƟǀĞ͕� 

ĞͿ ƚŽ�ƌĞƋƵĞƐƚ�Ă�'ĞŶĞƌĂů�DĞĞƟŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐƌĞƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ǆĞĐƵƟǀĞ͘� 

�Zd/�>��/s͗��y��hd/s���WWK/EdD�Ed^� 
ϭ͘ �ůů�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�Ă�ŶŽŵŝŶĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĂŶ��ǆĞĐƵƟǀĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�

ĂƐ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂƌƟĐůĞƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶƐƟƚƵƟŽŶ͘� 

Ϯ͘ dŚĞ� �ǆĞĐƵƟǀĞ� ƐŚĂůů� ďĞ� ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ� ŝŶ� ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ� ƐĞƚ� ĚŽǁŶ� ŝŶ� ƚŚŝƐ�
�ƌƟĐůĞ�ƚŚĂƚ�ƐŚĂůů�ďĞ͗� 

;ĂͿ ƚŚĂƚ�ŶŽ�ƉĞƌƐŽŶ�ƐŚĂůů�ƐŝŵƵůƚĂŶĞŽƵƐůǇ�ĂĐĐĞƉƚ�Ă�ŶŽŵŝŶĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ĞůĞĐƚĞĚ�
ŽĸĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ�ĂŶĚͬŽƌ�ƚŚĞ�^'W^��ǆĞĐƵƟǀĞ͕� 

;ďͿ ƚŚĂƚ� ŶŽ� ƉĞƌƐŽŶ� ƐŚĂůů� ƐŝŵƵůƚĂŶĞŽƵƐůǇ� ŚŽůĚ� ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ� ŽŶĞ� ĞůĞĐƚĞĚ� ŽĸĐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ�
^ŽĐŝĞƚǇ�ĂŶĚͬŽƌ�ƚŚĞ�^'W^��ǆĞĐƵƟǀĞ͘� 

;ĐͿ ƚŚĂƚ� ŶŽ� ƉĞƌƐŽŶ� ƐŚĂůů� ĂĐĐĞƉƚ� Ă� ŶŽŵŝŶĂƟŽŶ� ĨŽƌ� ĂŶ� ĞůĞĐƚĞĚ� ŽĸĐĞ�ŽĨ� ƚŚĞ� ^ŽĐŝĞƚǇ� ŝĨ�
ŚĞͬƐŚĞ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƌĞĂƐŽŶĂďůǇ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϳϱй�ŽĨ�Ăůů�
ŵĞĞƟŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ͘� 

;ĚͿ ƚŚĂƚ�ĞĂĐŚ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĞůĞĐƚĞĚ�ŽĸĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ�ŵƵƐƚ�ďĞ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
^ŽĐŝĞƚǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ŚŝƐͬŚĞƌ�ŶŽŵŝŶĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞŵĂŝŶ�



� 
�ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�ZĂƟĮĞĚ͗�DĂǇ�ϴ͕�ϮϬϬϵ�

�ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�>ĂƐƚ�hƉĚĂƚĞĚ͗�:ƵŶĞ�ϯ͕�ϮϬϮϰ� 

� YƵĞĞŶ͛Ɛ�'ƌĂĚƵĂƚĞ��ŚĞŵŝƐƚƌǇ�^ŽĐŝĞƚǇ���ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ��ϱ� 

ƐƵĐŚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ŚŝƐͬŚĞƌ�ƚĞƌŵ͘��Ŷ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ��ǆĞĐƵƟǀĞ�ƐŚĂůů�
ĐĞĂƐĞ�ƚŽ�ďĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƚŽ�ƌĞŵĂŝŶ�ŝŶ�ƐƵĐŚ�Ă�ƉŽƐŝƟŽŶ͗� 

ŝ͘ ŝĨ�ŚĞͬƐŚĞ�ĐĞĂƐĞƐ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ͘� 

ŝŝ͘ ŝĨ�ŚĞͬƐŚĞ�ĐĞĂƐĞƐ�ƚŽ�ĨƵůĮůů�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĂŶ�ϴϬй�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ǆĞĐƵƟǀĞ�ŝƐ�ĨŽƌ�ŝŵƉĞĂĐŚŵĞŶƚ͘� 

ŝŝŝ͘ ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ŚŝƐͬŚĞƌ�ǁƌŝƩĞŶ�ƌĞƐŝŐŶĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƐƵĐŚ�Ă�ƉŽƐŝƟŽŶ͕�ŝǀ͘ �

ŝĨ�ĚĞĂƚŚ�ƐŚĂůů�ŽĐĐƵƌ͘ � 

;ĞͿ ƚŚĂƚ� ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ� ƐŚĂůů� ďĞ�ŵĂĚĞ� ďǇ� Ă� ǀŽƚĞ� ďǇ� ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ� Ăƚ� ƚŚĞ� �ŶŶƵĂů�
'ĞŶĞƌĂů�DĞĞƟŶŐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ǁŚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞƐ�ƚŚĞ�
ƐŝŵƉůĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŽƚĞƐ͕�Žƌ�Ă�ǇĞƐ�ǀŽƚĞ�ŽĨ�ŚĂůĨ�ƉůƵƐ�ŽŶĞ�ŝŶ�ĂŶǇ�ƌĂĐĞ�ǁŝƚŚ�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�
ŶŽŵŝŶĞĞ͘� 

ϯ͘ ��ĐĂůů�ĨŽƌ�ŶŽŵŝŶĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƚĞĚ�ŽĸĐĞƐ�ĂŶĚ�ƐĞĐƌĞƚĂƌǇ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ďǇ�ƚŚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŵƵƐƚ�
ďĞ�ŵĂĚĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ǁĞĞŬ�ŽĨ��Ɖƌŝů͘� 

ϰ͘ �ůů�ŶŽŵŝŶĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĞůĞĐƚĞĚ�ŽĸĐĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ�ůŽĐĂů�ƟŵĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�
&ƌŝĚĂǇ�ŽĨ��Ɖƌŝů͕�ǁŚĞƌĞ͗� 

;ĂͿ EŽŵŝŶĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĞůĞĐƚĞĚ�ŽĸĐĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ďǇ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ĂŶ�ĞŵĂŝů�Žƌ�ůĞƩĞƌ͕ �ƚŽ�ďĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ůĞĐƟŽŶƐ�KĸĐĞƌ͖� 

;ďͿ EŽŵŝŶĂƟŽŶƐ� ĨŽƌ� ŇŽŽƌ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ� ŵƵƐƚ� ďĞ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ� ĨƌŽŵ� Ă� DĞŵďĞƌ� ǁŚŽ�
ƉĞƌĨŽƌŵƐ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŽŶ�ƐĂŝĚ�ŇŽŽƌ�;Ăƚ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐƌĞƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůĞĐƟŽŶƐ�KĸĐĞƌͿ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ĂŶ�ĞŵĂŝů�Žƌ�ůĞƩĞƌ͕ �ƚŽ�ďĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ůĞĐƟŽŶƐ�KĸĐĞƌ͘ � 

;ĐͿ KŶůǇ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ŶŽŵŝŶĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�sŝĐĞ�
WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�^ƚƵĚĞŶƚ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͘� 

;ĚͿ EŽŵŝŶĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƐĞĐƌĞƚĂƌǇ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ďǇ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĨŽƌŵ�ŽĨ�ĂŶ�ĞŵĂŝů�Žƌ�ůĞƩĞƌ͕ �ƚŽ�ďĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͘� 

ϱ͘ /Ĩ�ĂŶ��ǆĞĐƵƟǀĞ�Žƌ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ďĞĐŽŵĞƐ�ǀĂĐĂŶƚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ� 
zĞĂƌ͕ �ƚŚĞ��ǆĞĐƵƟǀĞ�ǁŝůů�ĂƉƉŽŝŶƚ�Ă�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ŶŽŵŝŶĂƟŽŶƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�̂ ŽĐŝĞƚǇ�
ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͘��� ĐĂůů� ĨŽƌ�ŶŽŵŝŶĂƟŽŶƐ�ǁŝůů� ƉƌĞĐĞĚĞ� ƚŚĞ� ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ďǇ�Ăƚ� ůĞĂƐƚ� ϭϰ�ĚĂǇƐ͘�
EŽŵŝŶĞĞƐ� ǁŝůů� ďĞ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ƚŽ� ĂƩĞŶĚ� ƚŚĞ� ŶĞǆƚ� ŵĞĞƟŶŐ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ǆĞĐƵƟǀĞ� ƚŽ� ŵŽƟǀĂƚĞ�
ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͘� 

�Zd/�>��s͗�D��d/E'^�K&�d,���y��hd/s�� 
ϭ͘�DĞĞƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ǆĞĐƵƟǀĞ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƐƵďũĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ͗� 

;ĂͿ ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĐĂůůĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗� 



� 
�ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�ZĂƟĮĞĚ͗�DĂǇ�ϴ͕�ϮϬϬϵ�

�ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�>ĂƐƚ�hƉĚĂƚĞĚ͗�:ƵŶĞ�ϯ͕�ϮϬϮϰ� 

� YƵĞĞŶ͛Ɛ�'ƌĂĚƵĂƚĞ��ŚĞŵŝƐƚƌǇ�^ŽĐŝĞƚǇ���ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ��ϲ� 

ŝ͘ Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĐĞ�Ă�ŵŽŶƚŚ͕�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ǁĞĞŬ͘� 

ŝŝ͘ ǁŚĞŶ�ŚĞͬƐŚĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌƐ�ŝƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͕ � 

ŝŝŝ͘ ǁŚĞŶ� ŚĞͬƐŚĞ� ŝƐ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ƚŽ� ĚŽ� ƐŽ� ďǇ� Ă� ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ� ƌĞƋƵĞƐƚ� ŽĨ� ĂŶŽƚŚĞƌ�
�ǆĞĐƵƟǀĞ�Žƌ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ͘� 

;ďͿ ƚŚĂƚ�ĞǆĐĞƉƚ�ĨŽƌ�ǁŚĞƌĞ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďǇͲůĂǁƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ͕ �Ăůů�ŵĞĞƟŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ǆĞĐƵƟǀĞ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĐŚĂŝƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�Žƌ�ŝŶ�ŚŝƐͬŚĞƌ�ĂďƐĞŶĐĞ�ƚŚĞ�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�
;/ŶƚĞƌŶĂů��īĂŝƌƐͿ͖� 

;ĐͿ ƚŚĂƚ�Ăůů�ŵĞĞƟŶŐƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ZŽďĞƌƚ Ɛ͛�ZƵůĞƐ�ŽĨ�KƌĚĞƌ͕ �
ĐŽŶĨŽƌŵŝŶŐ�ƚŽ�ƐƵĐŚ�^ŽĐŝĞƚǇ�ƌƵůĞƐ͕�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ďǇͲůĂǁƐ�ŝŶ�ĞīĞĐƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�
ƐƵĐŚ�ŵĞĞƟŶŐƐ͕�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ĂŶǇ�ƐƵĐŚ�ƌƵůĞƐ͕�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ͕�Žƌ�ďǇͲůĂǁƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƟƚƵƟŽŶ͘� 

;ĚͿ ƚŚĂƚ�ĂŶǇ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ�ŵĂǇ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ��ǆĞĐƵƟǀĞ�ƵƉŽŶ�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ďǇ�ƚŚĞ�

WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�ǁŚŝĐŚ� ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƵŶƌĞĂƐŽŶĂďůǇ�ĚĞŶŝĞĚ͖� ;ĞͿ� ƚŚĂƚ�ĂŶǇ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ� ƚŚĞ�

�ǆĞĐƵƟǀĞ�ŵĂǇ�ǀŽƚĞ�ŽŶ�ĂŶǇ�ŵŽƟŽŶ͘� 

�Zd/�>��s/͗�'�E�Z�>�D��d/E'^�K&�d,��^K�/�dz� 
ϭ͘�'ĞŶĞƌĂů�DĞĞƟŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƐƵďũĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ͗�;ĂͿ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�

ƐŚĂůů�ďĞ�ĐĂůůĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗� 

ŝ͘� ĂŶŶƵĂůůǇ�ŽŶ� ƚŚĞ� ƐĞĐŽŶĚ� &ƌŝĚĂǇ�ŽĨ�DĂǇ� ;�ŶŶƵĂů�'ĞŶĞƌĂů�DĞĞƟŶŐͿ͕� ŝŝ͘�ǁŚĞŶ�

ŚĞͬƐŚĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌƐ�ŝƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͕ �ŝŝŝ͘�ǁŚĞŶ�ŚĞͬƐŚĞ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ�ďǇ�Ă�ƐŝŵƉůĞ�

ŵĂũŽƌŝƚǇ�ǀŽƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ǆĞĐƵƟǀĞ͘� 

ŝǀ͘ �ǁŚĞŶ�ŚĞͬƐŚĞ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ�ƵƉŽŶ�Ă�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ĚŝƐĐƌĞƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ǆĞĐƵƟǀĞ͘� 

;ďͿ ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ�ďĞ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ͕�ƟŵĞ͕�ůŽĐĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�
ĂŐĞŶĚĂ�ŶŽ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ǁĞĞŬ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ͘� 

;ĐͿ ƚŚĂƚ͕�ĞǆĐĞƉƚ�ǁŚĞƌĞ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďǇͲůĂǁƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ͕ �Ăůů�'ĞŶĞƌĂů�DĞĞƟŶŐƐ�
ƐŚĂůů�ďĞ�ĐŚĂŝƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�Žƌ�ŝŶ�ŚŝƐͬŚĞƌ�ĂďƐĞŶĐĞ�ƚŚĞ�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�;/ŶƚĞƌŶĂů�
�īĂŝƌƐͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ͖� 

;ĚͿ ƚŚĂƚ�Ăůů�ŵĞĞƟŶŐƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ZŽďĞƌƚ Ɛ͛�ZƵůĞƐ�ŽĨ�KƌĚĞƌ͕ �
ĐŽŶĨŽƌŵŝŶŐ�ƚŽ�ƐƵĐŚ�^ŽĐŝĞƚǇ�ƌƵůĞƐ͕�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ďǇͲůĂǁƐ�ŝŶ�ĞīĞĐƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�
ƐƵĐŚ�ŵĞĞƟŶŐƐ͕�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ĂŶǇ�ƐƵĐŚ�ƌƵůĞƐ͕�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ͕�Žƌ�ďǇͲůĂǁƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƟƚƵƟŽŶ͘� 



� 
�ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�ZĂƟĮĞĚ͗�DĂǇ�ϴ͕�ϮϬϬϵ�

�ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�>ĂƐƚ�hƉĚĂƚĞĚ͗�:ƵŶĞ�ϯ͕�ϮϬϮϰ� 

� YƵĞĞŶ͛Ɛ�'ƌĂĚƵĂƚĞ��ŚĞŵŝƐƚƌǇ�^ŽĐŝĞƚǇ���ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ��ϳ� 

;ĞͿ ƚŚĂƚ� ĂŶǇ� ŵĞŵďĞƌ� ŽĨ� ƚŚĞ� ^ŽĐŝĞƚǇ� ŵĂǇ� ŚĂǀĞ� ƚŚĞ� ŇŽŽƌ� ƵƉŽŶ� ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ� ďǇ� ƚŚĞ�
WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƵŶƌĞĂƐŽŶĂďůǇ�ĚĞŶŝĞĚ͘� 

;ĨͿ ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ĂŐĞŶĚĂ� ŵĂǇ� ŝŶĐůƵĚĞ� �ǆĞĐƵƟǀĞ� ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ� Žƌ� ŝŵƉĞĂĐŚŵĞŶƚƐ͕�
ĐŽŶĨŽƌŵŝŶŐ�ƚŽ�ƐƵĐŚ�^ŽĐŝĞƚǇ�ƌƵůĞƐ͕�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ďǇͲůĂǁƐ�ŝŶ�ĞīĞĐƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�
ƐƵĐŚ�ŵĞĞƟŶŐƐ͕�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ĂŶǇ�ƐƵĐŚ�ƌƵůĞƐ͕�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ͕�Žƌ�ďǇůĂǁƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƟƚƵƟŽŶ͘� 

;ŐͿ ƚŚĂƚ� Ăůů� ŵĞŵďĞƌƐ� ŝŶ� ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ� ŚĂǀĞ� ƚŚĞ� ƌŝŐŚƚ� ƚŽ� ƉƌŽƉŽƐĞ� ŵŽƟŽŶƐ� ĂŶĚ�
ĂŵĞŶĚŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƟƚƵƟŽŶ͘� 

;ŚͿ ƚŚĂƚ�Ăůů�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ǀŽƚĞ�ŽŶ�ĂŶǇ�ŵŽƟŽŶ͘� 

�Zd/�>��s//͗��DD�E�D�Ed^�dK�d,���KE^d/dhd/KE� 
ϭ͘ dŚĞ��ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂŵĞŶĚĞĚ�ďǇ͗� 

;ĂͿ Ă�ǇĞƐ�ǀŽƚĞ�ďǇ�Ϯͬϯ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ĂŶǇ�'ĞŶĞƌĂů�
DĞĞƟŶŐ͘� 

ŝ͘ ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƋƵŽƌƵŵ�ďĞŝŶŐ�ŵĞƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�'ĞŶĞƌĂů�DĞĞƟŶŐ� 

ŝŝ͘ ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƌĂƟĮĐĂƟŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŵĞĞƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ǆĞĐƵƟǀĞ͘� 

Ϯ͘ ^ĞĐƟŽŶ�͞ϭ͟�ŽĨ�ƚŚŝƐ��ƌƟĐůĞ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ͗� 

;ĂͿ ƚŚĂƚ�ĂŶǇ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ�ŵĂǇ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĂŶ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ�Ăƚ�Ă�'ĞŶĞƌĂů�DĞĞƟŶŐ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Ăůů�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ��ƌƟĐůĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĞƚ͘� 

;ďͿ ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ƐŚĂůů�ƌƵůĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ŽƌĚĞƌ�ĂŶǇ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ�ƚŽ�Ă�ďǇͲůĂǁ�ƚŚĂƚ�
ŝƐ�ŝŶĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ��ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ͘� 

�Zd/�>��s///͗��y��hd/s��:K����^�Z/Wd/KE^� 
ϭ͘ dŚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƚŚĞ�ĐŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƟǀĞ�ŽĸĐĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ�ĂŶĚ�ƐŚĂůů͗� 

;ĂͿ �Ğ�ƚŚĞ�ŽĸĐŝĂů�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ͘� 

;ďͿ �ĂƵƐĞ� ƚŽ� ŬĞĞƉ� ƌĞĐŽƌĚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ^ŽĐŝĞƚǇ Ɛ͛� �ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ͕� ƌƵůĞƐ͕� ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ͕� ďǇͲůĂǁƐ͕�
ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂŶĚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚƵƐ͘� 

;ĐͿ <ĞĞƉ�ƚŚĞ��ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�ĂŶĚ�ƵƉŚŽůĚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĂƌďŝƚƌĂƌǇ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ͕�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ǁŝůů�ŽĨ�ƚŚĞ��ǆĞĐƵƟǀĞ͘� 

;ĚͿ �Đƚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĐŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ�ĨŽƌ�Ăůů�DĞĞƟŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ǆĞĐƵƟǀĞ�ĂŶĚ�'ĞŶĞƌĂů�DĞĞƟŶŐƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ͘� 

;ĞͿ �Ğ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ�ƐŝŐŶŝŶŐ�ŽĸĐĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ͘� 



� 
�ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�ZĂƟĮĞĚ͗�DĂǇ�ϴ͕�ϮϬϬϵ�

�ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�>ĂƐƚ�hƉĚĂƚĞĚ͗�:ƵŶĞ�ϯ͕�ϮϬϮϰ� 

� YƵĞĞŶ͛Ɛ�'ƌĂĚƵĂƚĞ��ŚĞŵŝƐƚƌǇ�^ŽĐŝĞƚǇ���ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ��ϴ� 

;ĨͿ DĂŝŶƚĂŝŶ�^ŽĐŝĞƚǇ�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĂĐƟǀĞůǇ͘� 

;ŐͿ ZĞĐĞŝǀĞ�ŶŽŵŝŶĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ĂƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ��ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�
ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ͘� 

;ŚͿ ^Ƶďŵŝƚ� Ă� WƌĞƐŝĚĞŶƚ Ɛ͛� ZĞƉŽƌƚ� ƚŽ� ƚŚĞ� DĞŵďĞƌƐŚŝƉ� ŽĨ� ƚŚĞ� ^ŽĐŝĞƚǇ� Ăƚ� ƚŚĞ� �ŶŶƵĂů�
'ĞŶĞƌĂů�DĞĞƟŶŐ�ĚĞƚĂŝůŝŶŐ�Ăůů�ĞǀĞŶƚƐ͕�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ĂŶĚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƌĞĐŽƌĚƐ�ƚŚĂƚ�ƉĞƌƚĂŝŶ�
ƚŽ� ƚŚĞ� ƉƌĞǀŝŽƵƐ� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ� zĞĂƌ͕ � ĂƐ� ǁĞůů� ĂƐ� ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ� ĨŽƌ� ĞǀĞŶƚƐ� ĂŶĚ�
ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ͘� 

;ŝͿ �ƐƚĂďůŝƐŚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ĨŽƌ�ƐŵŽŽƚŚ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĐŽŵŝŶŐ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͘� 

;ũͿ �ǆĞƌĐŝƐĞ�ƐƵĐŚ�ƉƌĞƌŽŐĂƟǀĞƐ�ĂŶĚ�ĚƵƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐͬŚĞƌ�ŽĸĐĞ͘� 

Ϯ͘ dŚĞ�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�;/ŶƚĞƌŶĂů��īĂŝƌƐͿ�ƐŚĂůů�ĂĐƚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĚĞƉƵƚǇͲĐŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƟǀĞ�ŽĸĐĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
^ŽĐŝĞƚǇ�ĂŶĚ�ƐŚĂůů͗� 

;ĂͿ �ƐƐŝƐƚ�ƚŚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͘� 

;ďͿ DĂŝŶƚĂŝŶ�ũŽď�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ĨŽƌ�Ăůů�^ŽĐŝĞƚǇ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ĞůĞĐƚĞĚ͕�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ͕�ĂŶĚ�ŚŝƌĞĚ͘� 

;ĐͿ �Đƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŝĨ�ŚĞͬƐŚĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ͘� 

;ĚͿ >ĞĂĚ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞǆĞĐƵƟŽŶ�ŽĨ�ĞǀĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ͘� 

;ĞͿ �Đƚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĐŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĐĂŶŶŽƚ�ĂƩĞŶĚ͘� 

;ĨͿ �Ğ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ�ƐŝŐŶŝŶŐ�ŽĸĐĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ͘� 

;ŐͿ �ƐƚĂďůŝƐŚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ĨŽƌ�ƐŵŽŽƚŚ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĐŽŵŝŶŐ�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�;/ŶƚĞƌŶĂů�
�īĂŝƌƐͿ͘� 

;ŚͿ ^Ƶďŵŝƚ� Ă� ƌĞƉŽƌƚ� ĚĞƚĂŝůŝŶŐ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ĂŶĚ� ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ� ĚƵƌŝŶŐ� ĞĂĐŚ� ŵĞĞƟŶŐ� ŽĨ� ƚŚĞ�
�ǆĞĐƵƟǀĞ͘� 

;ŝͿ �ǆĞƌĐŝƐĞ�ƐƵĐŚ�ƉƌĞƌŽŐĂƟǀĞƐ�ĂŶĚ�ĚƵƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐͬŚĞƌ�ŽĸĐĞ͘� 

ϯ͘ dŚĞ�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�;&ŝŶĂŶĐĞͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ�ƐŚĂůů͗� 

;ĂͿ �ƐƐŝƐƚ�ƚŚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͘� 

;ďͿ ZĞĐŽŵŵĞŶĚ� ƐƵĐŚ� ƉŽůŝĐŝĞƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� �ǆĞĐƵƟǀĞ� ƚŚĂƚ� ŚĞͬƐŚĞ� ĐŽŶƐŝĚĞƌƐ� ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ� ƚŽ�
ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŽƌĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ͘� 

;ĐͿ >ŝĂŝƐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ƚŽ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŽƌĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ͘� 

;ĚͿ DĂŝŶƚĂŝŶ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽǀĞƌ�Ăůů�^ŽĐŝĞƚǇ�ĨƵŶĚƐ͗� 

ŝ͘ �ƉƉƌŽǀĞ�Ăůů�ǀŽƵĐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŽƌĚĞƌƐ�ƉĂŝĚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĐŽͲƐŝŐŶ�ĂŶǇ�ĐŚĞƋƵĞƐ�
ŝŶ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ǀŽƵĐŚĞƌƐ͕� 



� 
�ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�ZĂƟĮĞĚ͗�DĂǇ�ϴ͕�ϮϬϬϵ�

�ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�>ĂƐƚ�hƉĚĂƚĞĚ͗�:ƵŶĞ�ϯ͕�ϮϬϮϰ� 

� YƵĞĞŶ͛Ɛ�'ƌĂĚƵĂƚĞ��ŚĞŵŝƐƚƌǇ�^ŽĐŝĞƚǇ���ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ��ϵ� 

ŝŝ͘ <ĞĞƉ� ƵƉͲƚŽͲĚĂƚĞ� ƌĞĐŽƌĚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƌĞǀĞŶƵĞƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ�
^ŽĐŝĞƚǇ͕ �ŝŝŝ͘�ƌĞǀŝĞǁ�Ăůů�ĚĞƉŽƐŝƚƐ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŶĐŝůĞ�ƚŚĞ�ďĂŶŬ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŵŽŶƚŚůǇ͘� 

;ĞͿ �Ğ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ�ƐŝŐŶŝŶŐ�ŽĸĐĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ͘� 

;ĨͿ >ŝĂŝƐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ͘� 

;ŐͿ �ƐƚĂďůŝƐŚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ĨŽƌ�ƐŵŽŽƚŚ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĐŽŵŝŶŐ�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�;&ŝŶĂŶĐĞͿ͖� 

;ŚͿ ^Ƶďŵŝƚ�Ă�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƌĞƉŽƌƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ĞĂĐŚ�ŵĞĞƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ǆĞĐƵƟǀĞ͘� 

;ŝͿ �ǆĞƌĐŝƐĞ�ƐƵĐŚ�ƉƌĞƌŽŐĂƟǀĞƐ�ĂŶĚ�ĚƵƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐͬŚĞƌ�ŽĸĐĞ͘� 

ϰ͘ dŚĞ�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�;�ǆƚĞƌŶĂů��īĂŝƌƐͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ�ƐŚĂůů͗� 

;ĂͿ �ƐƐŝƐƚ�ƚŚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͘� 

;ďͿ ZĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ͕ �ŝŶ�ĐŽŶũƵŶĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�ŽŶ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ŝƐƐƵĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�^'W^͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� 

;ĐͿ �Đƚ�ĂƐ�ƚŚĞ��ŚĞŵŝƐƚƌǇ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�^'W^��ŽƵŶĐŝů͘� 

;ĚͿ >ŝĂŝƐĞ�ǁŝƚŚ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ďǇ�ƌĞĂƐŽŶ�ŽĨ�ĂĐƚƵĂů�Žƌ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĂĸůŝĂƟŽŶ�ƚŽ�ŚĞůƉ�
ĮŶĂŶĐĞ�ĞǀĞŶƚƐ͕�ĞƚĐ͘� 

;ĞͿ WƌŽŵŽƚĞ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ͘� 

;ĨͿ �ƐƚĂďůŝƐŚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ĨŽƌ�ƐŵŽŽƚŚ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĐŽŵŝŶŐ�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�;�ǆƚĞƌŶĂů�
�īĂŝƌƐͿ͘� 

;ŐͿ ^Ƶďŵŝƚ�Ă�ƌĞƉŽƌƚ͕�ďǇ�ĞŵĂŝů͕�ŵŽŶƚŚůǇ͕ �ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�^'W^��ŽƵŶĐŝů�ŵĞĞƟŶŐƐ͕�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĞŶƟƌĞ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ͘� 

;ŚͿ ^Ƶďŵŝƚ� Ă� ƌĞƉŽƌƚ� ĚĞƚĂŝůŝŶŐ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ĂŶĚ� ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ� ĚƵƌŝŶŐ� ĞĂĐŚ� ŵĞĞƟŶŐ� ŽĨ� ƚŚĞ�
�ǆĞĐƵƟǀĞ͘� 

;ŝͿ �ǆĞƌĐŝƐĞ�ƐƵĐŚ�ƉƌĞƌŽŐĂƟǀĞƐ�ĂŶĚ�ĚƵƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐͬŚĞƌ�ŽĸĐĞ͘� 

ϱ͘ dŚĞ�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�;/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�^ƚƵĚĞŶƚ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶͿ�ƐŚĂůů͗��� 

;ĂͿ �ƐƐŝƐƚ�ƚŚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͘�� 

;ďͿ 'ĂŝŶ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ Ɛ͛�ĞŵĂŝů�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�
/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƉĞƌƐŽŶƐ�Žƌ�ŐƌŽƵƉƐ͘� 

;ĐͿ �ŵĂŝů� ĂŶĚ� ĂƐŬ� ĨŽƌ� Ă� ĨƵůů� ůŝƐƚ� ŽĨ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� ŐƌĂĚƵĂƚĞ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕� ŚĞůƉŝŶŐ� ĐƌĞĂƚĞ� Ă�
ůŝƐƚƐĞƌǀ͘ �� 



� 
�ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�ZĂƟĮĞĚ͗�DĂǇ�ϴ͕�ϮϬϬϵ�

�ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�>ĂƐƚ�hƉĚĂƚĞĚ͗�:ƵŶĞ�ϯ͕�ϮϬϮϰ� 

� YƵĞĞŶ͛Ɛ�'ƌĂĚƵĂƚĞ��ŚĞŵŝƐƚƌǇ�^ŽĐŝĞƚǇ���ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ��ϭϬ� 

;ĚͿ DĞĞƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐŽůůĞĐƚ�ƚŚĞŝƌ�
ĨĞĞĚďĂĐŬ� ŽŶ� ƚŚĞ� ŝƐƐƵĞƐ� ƉĞƌƚĂŝŶŝŶŐ� ƚŽ� ƚŚĞŝƌ� ƐƚƵĚŝĞƐ� ĂŶĚ� ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�
ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘�� 

;ĞͿ dŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ� 'ƌĂĚƵĂƚĞ� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ� �ƐƐŝƐƚĂŶƚ� ;ŐƌĂĚĂĚŵΛĐŚĞŵ͘ƋƵĞĞŶƐƵ͘ĐĂͿ͕�
ĐŽŶƚĂĐƚ�ŝŶĐŽŵŝŶŐ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ďĞ�Ă�ĨĂĐŝůŝƚĂƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�
ƚŚĞ��ŚĞŵŝƐƚƌǇ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘�&Žƌ�ŝŶĐŽŵŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�̂ ĞƉƚĞŵďĞƌ͕ �:ĂŶƵĂƌǇ͕ �ĂŶĚ�DĂǇ͕ �
ƚŚŝƐ�ŝŶŝƟĂů�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƐŚŽƵůĚ�ŝŶĐůƵĚĞ͗� 

ŝ͘ �Ŷ� ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ� ƚŽ� ƚŚĞ� ^ŽĐŝĞƚǇ� ĂŶĚ� ƐŚĂƌĞ� ƚŚĞ� ůŝŶŬ� ƚŽ� ƚŚĞ� ǁĞďƐŝƚĞ� ŽĨ� ƚŚĞ�
^ŽĐŝĞƚǇ͘� 

ŝŝ͘ �ŽŶƚĂĐƚ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ^ŽĐŝĞƚǇ� ;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ďƵƚ� ŶŽƚ� ůŝŵŝƚĞĚ� ƚŽ� ĞŵĂŝů͕�
ǁĞďƐŝƚĞ͕�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ĂĐĐŽƵŶƚƐͿ͘� 

ŝŝŝ͘ ��ďƌŝĞĨ�ůŝƐƚ�ŽĨ�ĐĂŵƉƵƐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ďƵƚ� ŶŽƚ� ůŝŵŝƚĞĚ� ƚŽ� YƵĞĞŶ Ɛ͛� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� �ĞŶƚƌĞ� ;Yh/�Ϳ͕� ^'W^�
/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�^ƚƵĚĞŶƚ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐͿ͖� 

;ĨͿ KƌŐĂŶŝǌĞ� ĂŶĚ� ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ� ǁĞůĐŽŵĞ� ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ� ĨŽƌ� ŶĞǁ� ĂŶĚ� ŝŶĐŽŵŝŶŐ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�
ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ďƵƚ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�KƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�^ĞƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�tĞůĐŽŵĞ�
tĞĞŬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Yh/�͕�ŝŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͘ � 

;ŐͿ �ĚǀŽĐĂƚĞ�ĨŽƌ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝƐƐƵĞƐ͕�ďŽƚŚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚĂů�ůĞǀĞů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ůĞǀĞů͘�dŚŝƐ�ĐĂŶ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�DĞĞƟŶŐƐ�ǁŚĞŶ�ŝƐƐƵĞƐ�ŶĞĞĚ�
ƚŽ�ďĞ�ĞƐĐĂůĂƚĞĚ�Žƌ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ĨĂĐƵůƚǇ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘� 

;ŚͿ ,ĞůƉ�ŐƵŝĚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘�� 

;ŝͿ �ĚĚ�Ă�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�WůĂŶ�ĨŽƌ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ũŽŝŶŝŶŐ� 

ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͖�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŚĞůĚ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƟĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�
ĞǀĞŶƚƐ�ŚŽƐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ�ďƵƚ�ŵƵƐƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĂŶ�ĂƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ǁĞůĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�
ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ͘�� 

;ũͿ �ĞĐŽŵĞ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�^'W^�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�^ƚĂŶĚŝŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�
ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�^'W^ Ɛ͛�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌ͘ � 

;ŬͿ �ǆĞƌĐŝƐĞ�ƐƵĐŚ�ƉƌĞƌŽŐĂƟǀĞƐ�ĂŶĚ�ĚƵƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐͬŚĞƌ�ŽĸĐĞ͘� 

ϲ͘ dŚĞ�;dŚŝƌĚ͕�&ŽƵƌƚŚ͕�&ŝŌŚͿ�&ůŽŽƌ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ�ƐŚĂůů͗� 

;ĂͿ �ƐƐŝƐƚ�ƚŚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͘� 

;ďͿ WƌŽŵŽƚĞ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ�ƚŽ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĚŽ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŽŶ�ƐĂŝĚ�
ŇŽŽƌ͘ � 



� 
�ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�ZĂƟĮĞĚ͗�DĂǇ�ϴ͕�ϮϬϬϵ�

�ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�>ĂƐƚ�hƉĚĂƚĞĚ͗�:ƵŶĞ�ϯ͕�ϮϬϮϰ� 

� YƵĞĞŶ͛Ɛ�'ƌĂĚƵĂƚĞ��ŚĞŵŝƐƚƌǇ�^ŽĐŝĞƚǇ���ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ��ϭϭ� 

;ĐͿ ^Ƶďŵŝƚ� Ă� ƌĞƉŽƌƚ� ĚĞƚĂŝůŝŶŐ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ĂŶĚ� ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ� ĚƵƌŝŶŐ� ĞĂĐŚ� ŵĞĞƟŶŐ� ŽĨ� ƚŚĞ�
�ǆĞĐƵƟǀĞ͘� 

;ĚͿ �ǆĞƌĐŝƐĞ�ƐƵĐŚ�ƉƌĞƌŽŐĂƟǀĞƐ�ĂŶĚ�ĚƵƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐͬŚĞƌ�ŽĸĐĞ͘� 

ϳ͘ dŚĞ�hŶŝŽŶ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞͬ^ƚĞǁĂƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ�^ŚĂůů͗� 

;ĂͿ �ƐƐŝƐƚ�ƚŚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ� 

;ďͿ ^ĞƌǀĞ�ĂƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚĂů�^ƚĞǁĂƌĚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ��ŚĞŵŝƐƚƌǇ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ�WƵďůŝĐ�
^ĞƌǀĂŶƚ Ɛ͛��ůůŝĂŶĐĞ�ŽĨ��ĂŶĂĚĂ�;W^��Ϳ�>ŽĐĂů�ϵϬϭ͕�Žƌ�ĂƐ�Ă�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚĂů�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�
ŝŶ�ǁŚŝĐŚĞǀĞƌ�ƵŶŝŽŶ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�
ĨĞůůŽǁƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ͕�ŚĞƌĞĂŌĞƌ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ĂƐ�͞dŚĞ�hŶŝŽŶ͘͟ � 

;ĐͿ �ƩĞŶĚ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�ϳϱй�ŽĨ�^ƚĞǁĂƌĚ Ɛ͛��ŽƵŶĐŝů�ŵĞĞƟŶŐƐ�Žƌ�ƚŚĞŝƌ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ͘� 

;ĚͿ >ŝĂŝƐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�hŶŝŽŶ�ŽŶ�ŝƐƐƵĞƐ�ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�hŶŝŽŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�
ĂīĞĐƚ�ƚŚĞ�ĐŚĞŵŝƐƚƌǇ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘� 

;ĞͿ dŽ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĂƐ�^ƚĞǁĂƌĚ�ĂůůŽǁƐ͕�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ǆĞĐƵƟǀĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�
ĞǀĞŶƚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵ�ƚŚĞ��ǆĞĐƵƟǀĞ�ŽŶ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�hŶŝŽŶ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ͘� 

ϴ͘ dŚĞ�KƵƚƌĞĂĐŚ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ�ƐŚĂůů͗� 

;ĂͿ �ƐƐŝƐƚ�ƚŚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͘� 

;ďͿ WƌŽŵŽƚĞ� ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ� ďĞƚǁĞĞŶ� ^ŽĐŝĞƚǇ� ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ� ĂŶĚ� ^ŽĐŝĞƚǇ� ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ͕�
ĂĚǀĞƌƟƐĞ�^ŽĐŝĞƚǇ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�
ŽĨ�^ŽĐŝĞƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶ�^ŽĐŝĞƚǇ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ͘� 

;ĐͿ �ƐƐŝƐƚ�ǁŝƚŚ�ĨŽƌŵƵůĂƟŶŐ�ƚŚĞ�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�WůĂŶ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŶĞǁ�ĂŶĚ�ƌĞŽĐĐƵƌƌŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ͘� 

;ĚͿ �ƐƐŝƐƚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƉůĂŶŶŝŶŐ� ĂŶĚ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ� ŽĨ� ŶĞǁ� ĂŶĚ� ƌĞŽĐĐƵƌƌŝŶŐ� ĞǀĞŶƚƐ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ďƵƚ� ŶŽƚ� ůŝŵŝƚĞĚ� ƚŽ� ƐƵŐŐĞƐƟŶŐ� ĞǀĞŶƚƐ� Ăƚ� ŵĞĞƟŶŐƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ^ŽĐŝĞƚǇ͕ �
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ǀĞŶƵĞƐ͕�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͕�Žƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĞǀĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ͕ �ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝǌŝŶŐ�ĞǀĞŶƚ�ůŽŐŝƐƟĐƐ�ĨŽƌ�ĞǀĞŶƚƐ�ƌƵŶ�ďǇ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ͘� 

;ĞͿ �ŽůůĂďŽƌĂƚĞ� ǁŝƚŚ� dŚŝƌĚ͕� &ŽƵƌƚŚ� ĂŶĚ� &ŝŌŚ� &ůŽŽƌ� ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ� ƚŽ� ƉƌŽŵŽƚĞ�
ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ƌƵŶ�ďǇ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ͘� 

ϵ͘ dŚĞ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ�ƐŚĂůů͗� 

;ĂͿ �ƐƐŝƐƚ�ƚŚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͘� 

;ďͿ /Ŷ�ĐŽŶũƵŶĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĂŶĚ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ͕ �ŵĂŶĂŐĞ�ƚŚĞ�ŽŶůŝŶĞ�
ƉƌĞƐĞŶĐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ^ŽĐŝĞƚǇ͕ � ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ĂŶǇ� ǁĞďƐŝƚĞƐ� ĂŶĚ� ƐŽĐŝĂů� ŵĞĚŝĂ� ĂĐĐŽƵŶƚƐ�
ďĞůŽŶŐŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ͕ �ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ͘� 



� 
�ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�ZĂƟĮĞĚ͗�DĂǇ�ϴ͕�ϮϬϬϵ�

�ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�>ĂƐƚ�hƉĚĂƚĞĚ͗�:ƵŶĞ�ϯ͕�ϮϬϮϰ� 

� YƵĞĞŶ͛Ɛ�'ƌĂĚƵĂƚĞ��ŚĞŵŝƐƚƌǇ�^ŽĐŝĞƚǇ���ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ��ϭϮ� 

;ĐͿ �ƌĞĂƚĞ�ŵĞĚŝĂ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ͕ �ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ďƵƚ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ĨŽƌ�
ĞǀĞŶƚƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ͕ �ĞǀĞŶƚƐ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ� ŝŶ� ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�d�ͬZ�ͬd&�hŶŝŽŶ͕�Žƌ�
YƵĞĞŶ Ɛ͛� �ĂŵƉƵƐ� ƌĞůĞǀĂŶƚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ŵĂŶĚĂƚĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ^ŽĐŝĞƚǇ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƉŚǇƐŝĐĂů�
ƉƌŽŵŽƟŽŶĂů�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ƉƌŽŵŽƟŽŶƐ͘��ŽŶƚĞŶƚ�ŵĂǇ� ŝŶĐůƵĚĞ�ďƵƚ� ŝƐ�
ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ͗� 

ŝ͘ ŐƌĂƉŚŝĐƐ�ĂŶĚ�ĐĂƉƟŽŶƐ�ĨŽƌ�/ŶƐƚĂŐƌĂŵ͕�ŐƌĂƉŚŝĐƐ͕�ĂŶĚ�ƉŽƐƚƐ�ĨŽƌ�&ĂĐĞďŽŽŬ͕�ĂŶĚ�
ƚǁĞĞƚƐ�ĨŽƌ�dǁŝƩĞƌ͘ � 

ŝŝ͘ ŝŶĨŽŐƌĂƉŚŝĐƐ�ƚŽ�ďĞ�ƐĞŶƚ�ǀŝĂ�ĞŵĂŝů͘� 

;ĚͿ �ƐƐŝƐƚ�ƚŚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƉŽƐƟŶŐ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ƚŽ�Ăůů�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ďĞůŽŶŐŝŶŐ�ƚŽ�
ƚŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ďƵƚ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�/ŶƐƚĂŐƌĂŵ͕�&ĂĐĞďŽŽŬ͕�dǁŝƩĞƌ͕ �ƉƌŽŵŽƟŽŶĂů�
ĞŵĂŝůƐͿ͘��ŽŶƚĞŶƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉŽƐƚĞĚ�ŝŶ�Ă�ƟŵĞůǇ�ŵĂŶŶĞƌ�ƚŽ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ĞǀĞŶƚ�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�
ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ� ŝŶ� ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ� ^'W^� ĂŶĚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ƐĂŶĐƟŽŶŝŶŐ� ƌƵůĞƐ� ĂŶĚ�
ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ͗� 

ŝ͘ ^ĂŶĐƟŽŶŝŶŐ�ŽŌĞŶ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ŽĨ�ĞǀĞŶƚƐ͘� 

ŝŝ͘ �ŽŶƚĞŶƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�;ĞŵĂŝů�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂͿ�Ăƚ�ŵŝŶŝŵƵŵ�
Ϯϰ�ŚŽƵƌƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŝƐ�ĚƵĞ͘�� 

;ĞͿ /Ŷ� ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕� ŵĂŝŶƚĂŝŶ� Ă� ƌĞĐŽƌĚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�
ƉĂƐƐǁŽƌĚƐ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ǁĞďƐŝƚĞƐ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ŽǁŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ͘� 

;ĨͿ �ƐƐŝƐƚ� ƚŚĞ� WƌĞƐŝĚĞŶƚ� ĂŶĚ� ^ĞĐƌĞƚĂƌǇ� ǁŝƚŚ� ƵƉĚĂƚĞƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ŽĸĐŝĂů� Y'�^� tĞďƐŝƚĞ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͗� 

ŝ͘ >ŝŶŬƐ� ƚŽ� ƌĞůĞǀĂŶƚ� ĐĂŵƉƵƐ� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ďƵƚ� ŶŽƚ� ůŝŵŝƚĞĚ� ƚŽ� ^'W^͕�
^ƚƵĚĞŶƚ�tĞůůŶĞƐƐ͕�YƵĞĞŶ Ɛ͛�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ĞŶƚƌĞ͘� 

ŝŝ͘ WƌŽŵŽƟŽŶ�ŽĨ�ĂŶĚ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĞǀĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ͕ �Žƌ�ĞǀĞŶƚƐ�ƌƵŶ�ďǇ�ƚŚĞ�

�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�Žƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĞǀĞŶƚƐ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂŶĚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ͘�ŝŝŝ͘�
&ŽƌŵĂƫŶŐ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ĨŽƌ�ĐŽŵƉĂƟďŝůŝƚǇ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŵŽďŝůĞ�ĚĞǀŝĐĞƐ͘� 

;ŐͿ �ǆĞƌĐŝƐĞ�ƐƵĐŚ�ƉƌĞƌŽŐĂƟǀĞƐ�ĂŶĚ�ĚƵƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐͬŚĞƌ�ƉŽƐŝƟŽŶ͘� 

 ϭϬ͘� � 

;ĂͿ� ^ĞĐƟŽŶƐ� ͞ϭ͕Ϯ͕ϯ͕ϰ͕ϱ͕ϲ͕ϳ͟� ĂŶĚ� ͞ϴ͟� ŽĨ� ƚŚŝƐ� �ƌƟĐůĞ� ŶŽƚǁŝƚŚƐƚĂŶĚŝŶŐ͕� Ăůů� ĚƵƟĞƐ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ� ŝŶǀĞƐƚĞĚ� ŽĸĐĞƌƐ� ƐŚŽƵůĚ� ďĞ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ� ƚŚĞ� ƐŽůĞ� ƉƌĞƌŽŐĂƟǀĞ� ŽĨ� ƚŚĞ�
^ŽĐŝĞƚǇ Ɛ͛�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ƚŽ�ĚĞƚĂŝů͕�ĂĐƟŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ��ǆĞĐƵƟǀĞ͘� 

�Zd/�>��/y͗�^��Z�d�Zz�:K����^�Z/Wd/KE� 
ϭ͘�dŚĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ�ƐŚĂůů͗� 



� 
�ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�ZĂƟĮĞĚ͗�DĂǇ�ϴ͕�ϮϬϬϵ�

�ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�>ĂƐƚ�hƉĚĂƚĞĚ͗�:ƵŶĞ�ϯ͕�ϮϬϮϰ� 

� YƵĞĞŶ͛Ɛ�'ƌĂĚƵĂƚĞ��ŚĞŵŝƐƚƌǇ�^ŽĐŝĞƚǇ���ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ��ϭϯ� 

;ĂͿ �ƐƐŝƐƚ�ƚŚĞ��ǆĞĐƵƟǀĞ͘� 

;ďͿ /Ŷ�ĐŽŶũƵŶĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�ƐĞƚ�ƚŚĞ�ĂŐĞŶĚĂ�ĨŽƌ�Ăůů�ŵĞĞƟŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ͘� 

;ĐͿ ZĞĐŽƌĚ�ŵŝŶƵƚĞƐ�Ăƚ�Ăůů�ŵĞĞƟŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ͕ �ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƚŚĞ��ǆĞĐƵƟǀĞ�ďǇ�
ĞŵĂŝů�ĂŶĚ�ƉŽƐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘� 

;ĚͿ �Đƚ�ĂƐ��ůĞĐƟŽŶƐ�KĸĐĞƌ͗� 

ŝ͘ ƌĞĐĞŝǀĞ�ŶŽŵŝŶĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ��ůĞĐƚĞĚ�KĸĐĞƐ͘� 

ŝŝ͘ ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞ� ůŝƐƚ� ŽĨ� ŶŽŵŝŶĞĞƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ^ŽĐŝĞƚǇ� ǁŝƚŚŝŶ� ϱ� ĚĂǇƐ� ŽĨ� ŶŽŵŝŶĂƟŽŶ�
ĚĞĂĚůŝŶĞ͘� 

ŝŝŝ͘ ŝŶ� ĐŽŶũƵŶĐƟŽŶ� ĂŶǇ� ŝŵƉĂƌƟĂů� �ǆĞĐƵƟǀĞ͕� ŽǀĞƌƐĞĞ� ĂŶǇ� ǀŽƚĞ� Ăƚ� Ă� 'ĞŶĞƌĂů�
DĞĞƟŶŐ�ƚŚĂƚ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƟŽŶ�ƚŽ�ĂŶ�ĞǆĞĐƵƟǀĞ�ŽĸĐĞ͘� 

;ĞͿ hƉĚĂƚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĂƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘� 

;ĨͿ �ǆĞƌĐŝƐĞ�ƐƵĐŚ�ƉƌĞƌŽŐĂƟǀĞƐ�ĂŶĚ�ĚƵƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐͬŚĞƌ�ƉŽƐŝƟŽŶ͘� 

�Zd/�>��y͗��y��hd/s��dZ�E^/d/KE�WZK����/E'^� 
ϭ͘ �ůů�ŽƵƚŐŽŝŶŐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�� 

ĂͿ �ƌĞĂƟŶŐ� Ă� ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ� ĚŽĐƵŵĞŶƚ͕� Žƌ� ƵƉĚĂƟŶŐ� ĂŶ� ĞǆŝƐƟŶŐ� ĚŽĐƵŵĞŶƚ͕� ƉƌŝŽƌ� ƚŽ� ƚŚĞ�
ĂŶŶƵĂů�ĐŚĂŶŐĞŽǀĞƌ�ŽĨ�^ŽĐŝĞƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ͘� 

ďͿ ZĞǀŝĞǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ŝŶĐŽŵŝŶŐ�ŵĞŵďĞƌƐ͘� 

ĐͿ ZĞǀŝĞǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ŝŶĐŽŵŝŶŐ�ŵĞŵďĞƌƐ͘� 

ĚͿ /ĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ƚŽ�ŝŶĐŽŵŝŶŐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉĞƌƟŶĞŶƚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƌŽůĞ�;ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͗�DŝĐƌŽƐŽŌ�dĞĂŵƐ�ĨŽůĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚĂƐŬƐ͕�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƐĂǀĞĚ�
ĞŵĂŝůƐ͕�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͕�ǁĞďƐŝƚĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐͿ͖� 

ĞͿ ZĞůĂǇŝŶŐ�ŝƚĞŵƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌŝŽƌ�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�WůĂŶ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐŽŵŝŶŐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�Žƌ�ŵƵƐƚ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�Žƌ�ŝŶŝƟĂƟŶŐ͘� 

Ϯ͘ /ŶĐŽŵŝŶŐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ�ŵƵƐƚ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�ĂŶĚ�dƌĂŶƐŝƟŽŶ��ŽĐƵŵĞŶƚ͘�tŚĞƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ůĂĐŬŝŶŐ͕�ŝƚ�ŝƐ�
ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĐŽŵŝŶŐ�ŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƌŽůĞ�ĂŶĚͬŽƌ�
ƚŚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĨŽƌ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͘�� 



� 
�ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�ZĂƟĮĞĚ͗�DĂǇ�ϴ͕�ϮϬϬϵ�

�ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�>ĂƐƚ�hƉĚĂƚĞĚ͗�:ƵŶĞ�ϯ͕�ϮϬϮϰ� 

� YƵĞĞŶ͛Ɛ�'ƌĂĚƵĂƚĞ��ŚĞŵŝƐƚƌǇ�^ŽĐŝĞƚǇ���ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ��ϭϰ� 

 
�Zd/�>��y/͗��Yh/dz͕ ��/s�Z^/dz͕ �/E�>h^/KE͕��E��
/E�/'�E�/dz�;��//Ϳ�>/�^KE 

ϭ͘ �Ŷ���//�>ŝĂŝƐŽŶ�ǁŝůů�Ɛŝƚ�ŝŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞŽĐĐƵƌƌŝŶŐ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�Y'�^ 

Ϯ͘ dŚŝƐ�>ŝĂŝƐŽŶ�ǁŝůů͗ 

;ĂͿ �ŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƵůƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞǆĞĐƵƟǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƉŝĐƐ�ŽĨ���//�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�
ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ 

;ďͿ �Đƚ� ĂƐ� Ă� ƉŽŝŶƚ� ŽĨ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ� ďĞƚǁĞĞŶ� Y'�^� ĂŶĚ� ƚŚĞ� Y�Ͳ/���Ɛ� ;Žƌ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ŐƌŽƵƉͿ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘� 

;ĐͿ dŚĞ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ� ĐĂŶ�ďĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ� ƚŚĞ�Y�Ͳ/���Ɛ� ;Žƌ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ� ŐƌŽƵƉͿ�
ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ 


